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De la recherche fondamentale au lit du malade



Trois équipes de professionnels à votre service et avec 

une stratégique commune concertée

Valorisation et transfert de 

technologie dans tous les champs 

de la connaissance,

couvrant les travaux des équipes de 

recherche d’une majorité des 

universités du territoire francilien 

Créée en 2012

Actionnariat à 100% public 

(67% Universités et organismes de 

recherche / 33 % ETAT)

Dotée  d’un Fonds de maturation 
(68 M€)

Valorisation

&

Transfert de Technologie

en santé humaine 

issus des travaux des équipes de 

l’Inserm

80 % des ~290 unités de 

recherche implantées au sein des 

centres hospitalo-universitaires

Créée en 2000

OTT&PI

Valorisation et transfert de 

technologie de toutes les 

innovations issues des personnels 

de l’AP-HP (soignants, H et HU) 

Structure intégrée à l’AP-HP

(non filiale) 

Créée en 2000
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SERVICES & COMPÉTENCES

INSERM TRANSFERT

Sourcing et Protection 
(propriété

intellectuelle)

• Détection des innovations, expertises, savoir-faire 
• Détection des inventions, dépôts de demande de brevets, suivi

Preuve de concept / 
maturation

• Financement de la maturation au fil de l’eau depuis 2009

Licence , partenariat,  
collaboration de 
R&D, création
d’entreprise

• Gestion des opportunités de licence (brevet, outils de recherche, etc.)
• Négociation de contrats de licences, R&D (prestations, collaborations, 

etc.), partenariats stratégiques, création de start up

Partenariats public-privé
et management de projets en santé 

publique (cohortes, etc.) 

Montage et management de projets
européens (7e PCRD & H2020, IMI)

Partenariats institutionnels (PPP, Univ., 
incubateur, CHU) & consortium

Marketing stratégique interne et dans
le cadre des DVS et du CVT Aviesan
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9 ingénieurs Brevet dont 5 mandataires auprès 
de l’Office européen des Brevets

Activité certifiée ISO 2008: 9001 

+ 50 % des demandes de dépôts effectuées en interne en 2014

PROPRIETE INTELLECTUELLE
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• 276 déclarations d’invention examinées hors périmètre des SATT

• 140 nouvelles demandes de brevets déposées

• Une philosophie donnant sa chance à toutes les innovations

• Un portefeuille de 1279 familles de brevets au 1/1/15

RÉSULTATS 2014

Sourcing et 
Protection 
(propriété

intellectuelle)



identifier les demandes des industriels 

cartographier l’offre académique 

approfondir et valider cette offre 

provoquer la rencontre entre chercheurs académiques et industriels 

UNE ENVELOPPE DE MATURATION PERMETTANT DE : 

MATURATION & PREUVE DE CONCEP T

6

18 projets transférés:

• 12 collaborations R&D 

• 10 licences,

• 4 créations d’entreprise

EN CHIFFRES, DEPUIS 2009 



RÉSULTATS 2014

LICENCE, PARTENARIAT,  COLLABORATION DE R&D, 
CRÉATION D’ENTREPRISE
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Licence, partenariat,  
collaboration de 
R&D, création
d’entreprise

• ~ 32 M€ de revenus issus de partenariats industriels

• dont 25% de revenus de licences, >42% de collaborations R&D

• 100 contrats de licences signés, 239 contrats de R&D signés

• Un partenariat stratégique renouvelé avec MedImmune, 

filiale d’AstraZeneca (3 nouveaux projets de recherche financés, 

3 nouveaux projets soumis)

• Une douzaine de start-ups créées (2013-2014)

Brevets
Contenu des books : 
- Produit/ Utilisation/ 

Cible/
Méthode/ 2e utilisation

- Mécanisme
- Niveau de preuve
- Application
- Brevet & publication
- 1-2 chiffres clés

Expertise

Books/ cartographie de 
l’excellence de l’Inserm dans

des domaines spécifiques
pour identifier une équipe capable 

de travailler dans le domaine
d’interêt du partenaire

Gènes, cibles

Books de nouvelles cibles
disponibles pour la 

validation, le screening 
et le partenariat

Licences Partenariats stratégiques : R&D +/-option +/- licence

NOTRE OFFRE



OFFRES DE LICENCES
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OFFRES DE LICENCES ET D’OUTILS DE RECHERCHE
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http://www.inserm-transfert.fr/en/downloads



Une équipe d’environ 15 personnes spécialisée dans le montage 
& le management de projets européens

Activité certifiée ISO 2008: 9001 depuis 2012

Un taux de réussite aux appels à projets deux fois supérieur 
à la moyenne de l'Union européenne 

EN 2014

MONTAGE ET MANAGEMENT 
DE PROJETS EUROPÉENS (7E PCRD & H2020)
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Montage et management 
de projets européens

(7e PCRD & H2020, IMI)

• ~ 70 projets gérés impliquant quelques 200 partenaires

académiques et 50 industriels sur le 7e PCRD

• Montage et dépôt de 80 projets H2020 ou IMI 

en coordination Inserm en 2014

• FP7, H2020, IMI2 …



Identifier les principaux verrous technologiques qui rendent difficile 
un transfert industriel

Fédérer des communautés scientifiques pluridisciplinaires

Favoriser l’émergence de partenariats industriels sur des projets

MARKETING STRATÉGIQUE :  CVT AVIESAN
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Marketing stratégique interne 
et dans le cadre des DVS et 

du CVT Aviesan

• Portage de 3 DVS pour le CVT Aviesan

• DVS Innovation en Vaccinologie :

Inserm Transfert et Institut Pasteur 

• DVS Biomarqueurs et Tests Compagnons : 

Inserm Transfert et Institut Curie 

• DVS Innovation Thérapeutique en cancérologie: 

Inserm/Inserm Transfert 



PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE ; Matthieu Collin
01 55 03 09 84 ; propriete@inserm-transfert.fr  

PARTENARIATS INDUSTRIELS ; Augustin Godard

Licences & partenariats stratégiques : Augustin Godard, Stéphane Thumelin
01 55 03 01 18 ; techtransfert@inserm-transfert.fr

Contrats de R&D : Gerlinde Lenzen
01 55 03 01 18 ; contrats@inserm-transfert.fr

Accords de consortium : Isabelle Geahel ; 
01 55 03 01 38 Consortium@inserm-transfert.fr

AFFAIRES EUROPÉENNES; Angela Baker 

01 55 03 01 63 ; international@inserm-transfert.fr 

MARKETING STRATEGIQUE/DVS : Christophe Cans
01 55 03 01 19 ;  christophe.cans@inserm-transfert.fr

PRINCIPAUX CONTACTS 
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Un travail commun au sein 

du CVT Aviesan et de CovAlliance

Autonomie

Innovation thérapeutique 

en oncologie

Dispositifs

médicaux

Agents 

d’imagerie

Bioproductio
n

Biomarqueurs

psychiatrie – neurologie 

Biomarqueurs

Innovation en 

vaccinologie 

Anticorps thérapeutiques

Santé 
numérique ?

201320142015

Immuno-
inflammation ?
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Les SATT issues du Programme Investissements d’Avenir

14 SATT en France couvrant la majorité du potentiel  de 
recherche national

Fonds National de Valorisation : 
856 millions sur 10 ans consacrés 
aux 14 SATT créées entre janvier 
2012 et juillet 2014

SATT :  SAS = sociétés de droit privé avec 
actionnariat 100 % public réparti entre 67 % 
pour les universités et organismes de 
recherche et 33 % pour l’Etat



La SATT IDF INNOV

• 17 000 researchers
• 340 research labs
• 19 institutions 

Total

Mondor

PARCC

Cordeliers

Cochin

St Louis

Necker

St Pères

Pharma

ESPCI

Cergy

Bobigny
Villetaneuse

Cité 
Descartes

Bichat

Diderot

Dentaire

Lariboisière

ENVA

• 6 600 researchers & clinicians
• 144 research labs
• 10 Hospitals
• 1 Faculty of pharmacy
• 2 Faculties of dental care
• 1 Veterinary school
• 1 School of public health

Lifescience / Healthcare

• 400 researchers 
• 54 research labs
• 1 Space science campus
• 1 Internationally recognized 

environmental sciences 
campus

Engineering

• 6 400 researchers 
• 142 research labs
• 1 Media lab
• 2 Fab lab
• 1 Digital campus

IT / Humanities, social sciences

Son territoire



La SATT IDF INNOV

Missions et objectifs généraux

• Faciliter le transfert des inventions académique en innovations
industrielles en levant des verrous technologiques.

• Détecter, protéger, maturer et commercialiser les technologies
issues des laboratoires académiques

Une quarantaine de personnes dédiées 

• Multidisciplinaires (sciences, PI, marché)

Avec une activité dominante liée à la maturation

• Une dotation de 68 M€ sur 10 ans

• Positionnement sur un secteur sous doté de l’innovation



Président
Christian Estève

Directrice Générale 
Adjointe

Béatrice Llirbat

Direction des 
Affaires 

Juridiques 
Directrice 
Nathalie 
Wuylens

Nicolas Girardin
Responsable PI 

Ingénieur Brevets

Marion Mouton 
Ingénieur Brevets

Simon Balmary
Ingénieur Brevets

Assistant PI : en 
cours

Audrey Pastoret
Juriste

Administration 
et Finances

Responsable
Lytal Levy

Yuxia Chen
Contrôleur de 

gestion

Elettra Baldacci
Office manager 

Franck Ratier
Administratif projet

Direction des Relations Extérieures
Directrice: Céline Clausener

Chargée de communication : Caroline 
Pontifice

Assistante
Anita 

Guerra

Direction 
Business 

Development

Directeur Santé
Noémie 

Pellegrin

Directeur 3S
Recrutement en 

cours

Business Unit Santé
Directeur

Jérémie Weber

Business Unit 3S
Directeur

Robert Marino

Responsable 
valorisation 
Université 

Paris Diderot
Yann 

Schneider

Business Unit Services
Directeur

Pierre Gillet

Resp. Produits : Fabien Dalmas

Chefs de projet

Chefs de projet

Business analysts

Business analysts

Adeline Guais-Vergne
Lydie Viatte
Bénédicte Menn
Caroline Haurena

Clémentine Lamarre
Dorothée Moisy
Anais Gondoin

Jean-Baptiste Bouin
Christophe Kolahi

Claire Fongy
Guillaume Bertheloot

Mehdi Banaha
Christelle Ventura
Pierre Wiltz

Clément Chatelain
Edouard Dolley

Compétences au service de nos missions



Pourquoi les SATT ? : Investir sur un segment sous-doté du processus 

d’innovation

• Les SATT comblent le chaînon manquant dans le processus de financement d’innovation : le développement de la 
preuve de concept. 

Industriels 

Sociétés en 
croissance

Construction de la preuve de concept POC

Recherche 
fondamentale

Financement SATTANR, NCA,EU… Incubateurs Fonds d’amorcage
Capitaux risqueurs



Détails du processus de maturation

DéveloppementDétection
Montage du 

dossier
Valorisation

• Rencontre avec 
le chercheur

• Discussion de 
l’invention
• Analyse 

préliminaire du 
projet

• Analyse 
approfondie

• Co-construction 
du projet

• Budgétisation

• Dépôt de brevet
• Financement de 

projet de 
développement

• Prospection des 
industriels

• Négociation avec 
les industriels

• Cession de licence
• Aide à la création de 

start-up

Interactions avec les industriels

≈ 1 mois ≈ 3 mois ≈ 3-24 mois

Accord d’investissement 
(Comité d’investissement,
Conseil d’administration)

1er contact
Décision d’analyse 

détaillée



Bilan 2013-2014 
� Une activité de maturation prédominante

� Des partenariats avec les acteurs du monde de la valorisation

� Inserm Transfert
� Isis Innovation (TTO d’Oxford)
� Association des SATT
� Fonds de capital risque
� Incubateurs (Paris Biotech Santé, Agoranov)
� CVT Aviesan (Contribution DVS) 

460 
détections

123 projets 
identifiés 

65 projets 
de 

maturation 
financés 

Plus de 10.9M€
d’engagements 
sur des projets 
de maturation

118 
titres de 
propriété 
détenus

6 licences 
signées

268 77 41 7.4M€ 69 3Santé



Pour nous contacter

Business Development Santé
Noémie Pellegrin

npn@idfinnov.com
T: +33 1 80 06 80 05
C: +33 7 61 86 77 56

Département Santé
Jérémie Weber

jwr@idfinnov.com
T: +33 1 44 23 21 54
C: +33 6 68 37 21 23

Département 3S
Robert Marino

rmo@idfinnov.com
T : +33 1 80 06 80 00 
C : +33 7 61 10 24 56 



Une Alliance unique pour un meilleur transfert

Objectif:

Regrouper nos forces pour une synergie d’actions afin de valoriser les travaux de 
nos chercheurs en sciences de la vie.
Ensemble nous vous proposons plus d’innovation, plus de services, plus de 
moyens et plus de proximité.

L’Alliance Inserm Transfert - Idfinnov s’engage pour répondre aux besoins de ses 
partenaires. 

Chercheurs  : protection des inventions ; maturation des projets via un 
financement et un accompagnement dédié ; valorisation de l’expertise et des 
productions des laboratoires.

Industriels : un interlocuteur dédié ; une offre commune cartographiée ;

L’Alliance Inserm Transfert - Idfinnov
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• 7 millions de patients

• 92 000 employés dont:

• 22 000 médecins / pharmaciens, 16 357 infirmiers/ères
• 3 000 internes, 5 000 étudiants en médecine

• 750 services / 52 spécialités médicales et biologiques

• 20 services d’urgences - 1 urgence toutes les 27 sec

• 5 millions de consultations – 1,1 million d’urgences/an

• 38 000 naissances/an – 2 000 transplantations /an

• 200 000 actes chirurgicaux / an

• Budget: 7 milliards d’euros

AP-HP chiffres clés



• 1 000 ETP dédiés à la recherche clinique

• 50% de la recherche clinique française (27% des publicaitons

françaises)

• AP-HP classé premier promoteur public de recherche 

clinique en France & Europe

• 2 700 projets de recherche clinique en cours, 800 promus 

par l’AP-HP

• 60 000 patients inclus dans des recherche cliniques, dont 26 

000 dans des projets promus par l’AP-HP

• AP-HP classée #26 au Scimago Institutions Ranking

AP-HP Recherche clinique



Transfère les technologies, savoir faire et innovations

valorise les molécules et formulations issues de la R&D de l’Établissement 
Pharmaceutique de l’AP-HP

négocie des droits de propriété intellectuelle, des licences

met en place des partenariats industriels (Consortiums industriels, 
contrats de collaboration, de R&D)

incite aux partenariats industriels sur certains sites hospitaliers 
(pépinières, plateformes de partenariats industriels)

détecte et protège les innovations issues de l’AP-HP 

soutient et aide la création d’entreprises innovantes issues de l’AP-HP

accompagne les porteurs de projets innovants de création d’entreprises

sensibilise et forme aux enjeux de la protection de l’innovation

OTT&PI AP-HP



• Registres - Cohortes

• Bases de données, « Big / Smart Data » 

• Bio banques, Collections biologiques

• Expertises, Réseaux

• Identification de cibles

• Optimisation de leads

• Validations (tests, réponses)

• Amélioration du confort des malades

• Modification et optimalisations de matériel médical

• Outils de rééducation innovants

• Outils logistiques ou techniques innovants

•Télémédecine / Téléassistance

•Observance

• Utilisation « hors AMM », Compassionnel

• Innovation galénique

• Dispositif médical

• Technologie thérapies cellulaire & génique

• Préparation magistrale / hospitalière

• Adaptation posologique innovante • Méthodes diagnostiques

• Marqueurs biologiques, génétiques  

(dépistage, prédisposition, réponse)

Innovations

Brevets

Titres de 
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Processus protection/valorisation

Inventeurs Structures
de valorisation

CPI
Interne/prestataire

Offices de brevets
internationaux

Déclaration d’invention

Entreprises

Licence 

par le 

maitre 

d’oeuvre

Echanges  pour la rédaction 

de la demande



Temps

� Idée

Repositionnement

� Prototype

� Présérie

� Ph. précoce

� Produit

industriel

Service -
Laboratoire

Soin - Recherche

Industrialisation et exploitation 
commerciale

Développement 
technique

Démarche 
marketing et 
commerciale

Protection, maturation, gestion de projets

Propriété 

Intellectuelle
Preuve de concept

Plateforme 

technologique

Maturation (SATT)

Prototypage

Recherche clinique

Accélérateurs

Licensing vers entreprises

Recherche d’industriels

Réseau de compétences 
Accompagnement

Création de jeune société

Processus protection/valorisation



790 portefeuilles internationaux de brevets actifs dont 36 déposés 

en 2014 (biotechnologies, diagnostic, biomatériaux, dispositifs médicaux, 

médicaments, génétique, thérapies cellulaires et géniques...)

79% du portefeuille détenus en copropriété avec des partenaires 

académiques ou industriels

218 licences actives (brevets et savoir-faire) avec laboratoires 

pharmaceutiques, entreprises de dispositif médical ou sociétés de 

biotechnologies françaises et internationales dont 26 licences signées 

en 2014

1338 collaboration de R&D et partenariats et contrats d’accès à des 

résultats d’essais cliniques et des bases de données, 236 ouverts en 

2014

153 technologies et savoir-faire, 99 logiciels, 28 marques & 20 

modèles

OTT&PI Chiffres clés



Revenus 2014: 21 Millions d’Euros

6,3 M€ générés par les licences

5,7 M€ partenariats et exploitation des AMM (AGEPS)

9 M€ contrats de recherche collaborative

61 entreprises créées, sur la base d’innovations issues des activités 

hospitalières et de recherche

APinnov, Rencontres annuelles de transfert de technologie

Rendez vous d’affaires, Trophées de l’Innovation, Ateliers innovation 

avec les pôles de compétitivité, Village APinnov

650 participants, 200 rendez vous d’affaires

Prochaine édition 16 juin 2015, Chambre de Commerce Friedland
sous le haut patronage du Ministère de l’économie, de l’industrie et du numérique

OTT&PI Chiffres clés



Equipe de 15 personnes
Double compétence Scientifique / business et spécialistes 
transfert, juristes, CPI
25 cabinets de brevets prestataires 

PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE
Raphael Weibel
brevets.ottpi@aphp.fr

PARTENARIATS INDUSTRIELS
Licence & partenariats stratégiques : Benoit Labarthe
licensing.ottpi@aphp.fr

Partenariats de R&D : Anne Florence Fay
partenariats.ottpi@aphp.fr

OTT&PI Equipe



Recherche translationnelle & Imagerie du vivant 2015, 
Inserm Transfert, Idfinnov & OTTPI, ensemble 
et avec un message commun aux industriels 



DES QUESTIONS ? 


